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Makt og kunnskap i KI-alderen
Bibliotekets rolle i et kommersielt drevet teknologilandskap



Hva ville skjedd dersom hele vårt 

informasjonsbehov ble moderert 

av ett eller noen få selskaper?



• KI-søkemotorer sender 96 % 

mindre henvisningstrafikk til 

nyhetssider og blogger enn 

et tradisjonelt Google-søk. 

 

• KI-drevet nettskraping har 

mer enn dobbelt seg de siste 

månedene.

Kilde: Shrivastava & Nieva (2025)



Bilde: Anders Løvøy, hentet fra Computer Wold.

https://www.cw.no/digitalisering-digitaliseringstrategi-jonas-gahr-store/norge-skal-bli-verdensmester-i-digitalisering/2185986


Hvorfor bry seg om den 
politiske økonomien 
rundt KI utvikling?

Fordi uten den forståelsen 

kan ikke bibliotek leve opp 

til sin kjerneoppdrag i den 

digitale tidsalderen.

American Libraries

Bilde: Jacob Stead, hentet fra American Libraries.

https://americanlibrariesmagazine.org/2024/05/01/2024-library-systems-report/






Hva ville skjedd dersom hele vårt 

informasjonsbehov ble moderert 

av ett eller noen få selskaper?



Vi lever i en tid preget av 

maktkonsentrasjon, der KI 

er en viktig pådriver.

Få selskaper kan få 

dominere hele landskapet 

og verdikjeden.

Kilde: Microsoft Copilot, etter følgende instruksjoner “Can you make an illustration for the concept of 

disruption? It is connected with AI and the information landscape, as well as political economy.”



Bilde: Paul Sakuma, hentet fra Aftenposten.

Bilde: Ukjent fotograf,

 hentet fra Business Insider.

Bilde: Getty Images, hentet fra Market Watch

https://www.aftenposten.no/verden/i/GM7eOx/de-amerikanske-oligarkene-elon-musk-og-paypal-mafiaen
https://www.businessinsider.com/mark-zuckerberg-on-virtual-reality-2016-2
https://fortune.com/2024/09/27/sam-altman-openai-equity-stake/
https://www.marketwatch.com/story/in-oval-office-elon-musk-defends-deep-cuts-to-government-brushes-off-mistakes-6c4e6003
https://www.nytimes.com/2025/01/21/business/dealbook/billionaires-trump-zuckerberg-bezos-musk.html


Kilde: Maffulli (2023)



Er det så gærent med litt 

hype rundt nye teknologier 

som kunstig intelligens?



“Productivity paradox is a phenomenon 

in which investments in the use of 

information technology have not resulted 

in productivity improvements” 
.

Hannula, M. (2011, p. 33). 

Bilde: Field Engineer, Pexels.

https://www.pexels.com/photo/electronics-engineer-fixing-cables-on-server-442150/


Kilde: Statistisk Sentralbyrå. (2024). Lønn, sysselsetting og produktivitet, etter næring 1970 - 2023. (Statistikkbanken 09174). 

https://www.ssb.no/statbank/table/09174/chartViewLine/

Endring i produktivitet 

fra året før.

https://www.ssb.no/statbank/table/09174/chartViewLine/
https://www.ssb.no/statbank/table/09174/chartViewLine/


Tror du på enhjørninger?

“Of all the oddball companies that 
have come to define the current 
era of artificial intelligence hype, 
Elon Musk’s xAI stands out as 
perhaps the oddest. (…) the 
startup is somehow valued at $80 
billion despite reporting only $100 
million in revenue last year, giving 
it the ability to ‘acquire’ the 
sharply devalued social network 
formerly known as Twitter.”

Pahwa (2025)

Bilde: KI-generert av Jim Cooper, hentet fra PixaBay.

https://pixabay.com/illustrations/ai-generated-unicorn-beautiful-8978150/


Vekst over lønnsomhet

Data og klikk som 
kapital

Maktubalanse og 
samfunnsinnflytelse

Avhengighet av plattformer

Kilde: Holmes (2019)



I does not matter that AI “are mindless 

appendages of a data-crunching network that 

only simulates intelligence. Nor that their 

creators might have been motivated by 

curiosity and profit-seeking, rather than some 

fiendish plan to subjugate humanity. What 

matters is that they exercise unimaginable 

power over what we do - on behalf of a tiny 

band of flesh-and-blood humans. This too 

might be thought of as a singularity, albeit in 

a slightly simpler sense (…) [which has not] 

required machines to attain sentience.” 

Varoufakis (2024 p. 66; 68)



Aksjemarkedet og «the magnificent seven»

Står til sammen for drøyt 17% av verdien i 

hele verdens aksjemarkedet (målt gjennom 

MSCI All Country World Index).



Hvilke roller kan bibliotekansatte ta i dette 

samspillet, preget av et stadig mer kommersielt 

drevet teknologilandskap?

Kjerneverdier Kritisk tenkning Kompetansebygging



Hvilke roller kan bibliotekansatte ta i dette 

samspillet, preget av et stadig mer kommersielt 

drevet teknologilandskap?

Beste praksis Åpen og offentlig 
infrastruktur

Felleskapet



Forsiden "Kunstig intelligens, ekte bibliotek: Sluttrapport for Prosjekt Laibro".

https://hdl.handle.net/11250/3151102


Vi lever i en tid preget av maktkonsentrasjon, der KI er en viktig 
pådriver. Det må vi ta på det største alvor.

KI-selskaper er ikke hovedsakelig motivert av å gjøre livene våre 
bedre. De jobber for å få holde på brukerne (retention), skape 
engasjement og bygge følelsesmessig tilknytning. 

De politiske og økonomiske interessene som former 
teknologilandskapet har stor betydning for informasjonsfagene – 
og for bibliotekets evne til å ivareta sitt samfunnsoppdrag.

Det viktigste å huske fra foredraget er:
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Leticia ledet Prosjekt Laibro: «Kunstig intelligens, ekte bibliotek», som hadde som mål å 

stake ut en felles kurs for hvordan NTNU Universitetsbiblioteket skal møte mulighetene og 
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I sin rolle som leder for seksjonen for ressurs og digitale tjenester ved NTNU UB, har 
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LIBER Quarterly.

Bildet av foredragsholderen Leticia Antunes Nogueira.

Forsiden "Kunstig intelligens, ekte bibliotek: Sluttrapport for Prosjekt Laibro".

Fotografen Lene J. Løkkhaug.
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